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ZĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�EŝŹŽ�&Ğůŝǌ 

�ĞƐ�ǀŝƐĂŐĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ 
�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽƵƌŝƌĞ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ƐŽƌƚĞŶƚ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵĂƚ� ĚĞ� EŝŹŽ� &Ğůŝǌ͘� /ůƐ� Ǉ�
ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�
ĐĂŚŝĞƌƐ� Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ� ĚĞ�
ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ͘� /ůƐ� ƐĂǀĞŶƚ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞĐŝ� ŶΖĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ� ƋƵĞ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ƐŽƵƟĞŶ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ůŽŝŶƚĂŝŶƐ� ƉĂƌƌĂŝŶƐ� Ğƚ�
ŵĂƌƌĂŝŶĞƐ͕�Ğƚ�ŝůƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĠŶŽƌŵĠͲ
ŵĞŶƚ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ͘� YƵĞ� ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�
ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ă�ƉĞŝŶĞ�–�ƵŶŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽƵ�ůĞƩƌĞƐ�-�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�
Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƟŵƵůĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘ 
 

hŶĞ�ĂƩĞŶƚĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚΖĞƐƉŽŝƌ  
�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĂƩĞŶƚĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ƐƵƉƉůĠͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƐŝƟǀĞŵĞŶƚ� ĠǀĂůƵĠĞ�
ƉĂƌ� ŶŽƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͘�hŶĞ�ŵğƌĞ� ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ� ĞŶ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵƌͲ
ŐĞŶĐĞ͕� ƵŶ� ƉğƌĞ� ĂƵ� ĐŚƀŵĂŐĞ� ĞŶ� ƋƵġƚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĚĞ�

ƉĞƟƚƐ� ďŽƵůŽƚƐ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ƐƵƌǀŝĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĨĂͲ
ŵŝůůĞ͕�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠ�ĚŽŶƚ� ů͛ĠƚĂƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�
ĚĞƐ�ƐŽŝŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ŝŶĚŝŐŶĞƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ͗� ƐĂŶƐ� ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůĞƵƌƐ� ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌŽŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŵŝƐĠƌĂďůĞ͘ 
 
  

>Ă�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ 
>�� WZ/E�/W�� �͛hE�� &��dhZ�� D�y/D�>��
E͛�y/^d��W�^ 
�Ŷ� �ŽůŝǀŝĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽƸƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ�
Ɛ͛ĂǀğƌĞ� ĠůĞǀĠ ͗� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͕�ŵĂŶƵĞůƐ�Ğƚ�ĐĂŚŝĞƌƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�Ğƚ͕�
ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶͲ
ŶĞǆŝŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ�
ƚĂďůĞƩĞ͘�hŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ďŝĞŶ�ůŽƵƌĚĞ�ĚŽŶĐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉĂǇƐ� Žƶ� ůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ� Ŷ͛Ă�

ũĂŵĂŝƐ�ĠƚĠ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͊ 
 
 

 
  

>��Z�E&KZd���^�W�ZZ�/E  ̂
>ĞƐ�ƉĂƌƌĂŝŶĂŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�&ŽŶĚĂͲ
ƟŽŶ�EŝŶŽ�&Ğůŝǌ�Ě͛ĂƐƐƵŵĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�
ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƵŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĂŝŶĞ͕� ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ� Ğƚ�
ƵŶĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ�͙�hE�� �WWZK�,��
'>K��>���KE�  ͘

��s�E/Z�W�ZZ�/E�͗�ĂǀĞĐ�Ϯϱ�ĞƵƌŽƐͬŵŽŝƐ͕��ǀŽƵƐ�ŽīƌĞǌ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ͊ 
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�ůůĞƌ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĞŶ��ŽůŝǀŝĞ 
��D/-:KhZE��^�����>�^^� 
DĂƌĐŽ�Ğƚ� ƐĂ�ƉĞƟƚĞ�ƐƈƵƌ�ƐŽŶƚ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϲğŵĞ�Ğƚ�
ϱğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ-ŵŝĚŝ͘�
/ůƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ĂƐƐŝƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĂŶĐƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ŵĂƟŶĠĞ͕� ůĞƐ� ůĞĕŽŶƐ�ĚĞ� ůĂŶŐƵĞ�Ğƚ�ĚΖĂƌŝƚŚŵĠƟƋƵĞ�ƐĞ�ƐƵĐĐĠͲ
ĚĂŶƚ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘� /ů� ŶΖǇ� Ă� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƋƵΖƵŶĞ� ĚĞŵŝ-ũŽƵƌŶĠĞ�
ĚΖĠĐŽůĞ͘� �ƉƌğƐ� ϭϬ� ŚĞƵƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ĨĂŝďůŝƚ� ŝŶĠǀŝƚĂͲ
ďůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůΖĞƐƚŽŵĂĐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� ŐƌŽŶĚĞƌ͘� ,ĞƵƌĞƵƐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ĐŚĂƵĚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶĚ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŵĞĚŽƌ�
ĚĞ�EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�͗�ƉŽƚĂŐĞ͕�ƉůĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞƐƐĞƌƚ͕�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ŝůƐ�
ƐĞ�ĚĠůĞĐƚĞƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘ 

��K>����^���sK/Z^  
�ƉƌğƐ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĠƚƵĚĞ� ĞŶĐĂĚƌĠĞ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ�
ůĞƵƌƐ� ĚĞǀŽŝƌƐ� Ğƚ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌƐ� ůĞĕŽŶƐ͘� �Ŷ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ŝůƐ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�ĂƵĐƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�Ğƚ� ŝůƐ�Ǉ�
ƐŽŶƚ� ƚƌŽƉ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚŝƐƚƌĂŝƚƐ͘� /Đŝ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐŽŵĞĚŽƌ͕� ĐŚĂĐƵŶ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞ� Ğƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� ĞŶ� ŽƵƚƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ�
ƋƵŝ͕� ƉŽƵƌ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ͕� ĞƐƚ� ůŽŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ƐƵƉĞƌŇƵ͕�
ƚĂŶƚ�ŝůƐ�ŽŶƚ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�͗�ƐƟŵƵͲ
ůĞƌ� ůĞƵƌ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͕�ƌĂĨƌĂŠĐŚŝƌ� ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ͕�ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĂ�ŵĠͲ
ƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 

>���͘�͘/͘��d�>�^�W^z�,KW���'K'h�^  

�ŝĞŶ� ƐƸƌ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĚŽƵĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĂůĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�;ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĨŽǇĞƌͿ�
ĞŶƚƌĂǀĞ� ůĞƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĠƚƵĚĞƐ͘� >ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƋƵŝ� ƌŝƐƋƵĞŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚΖġƚƌĞ� ĚĠƉĂƐƐĠƐ� ĨŽŶƚ� ůΖŽďũĞƚ� ĚΖƵŶ� ƐĐƌĞĞͲ
ŶŝŶŐ�ƉĂƌ� ůĞ���/�;ůĞ��ĞŶƚƌĞ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĨŽŶͲ
ĚĂƟŽŶ� EŝŹŽ� &ĞůŝǌͿ͘� >ĞƐ� ƉƐǇĐŚŽƉĠĚĂŐŽŐƵĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞŶƚ� ůĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ�Ğƚ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͘��Ŷ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶƚ�ă�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ŝůƐ�ĞƐƐĂŝĞŶƚ�
ĚΖĞŶ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƚĂŶƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘��Ğ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐƵƉĞƌŇƵ͕� ďŝĞŶ� ĂƵ� ĐŽŶͲ
ƚƌĂŝƌĞ͘� /ů�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ŝŵƉĠƌŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ĮůůĞƵůƐ�ĐŽŶĐĞƌͲ
ŶĠƐ͘ 

>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ  

DġŵĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĂ� ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͕� ŶŽƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ĐŽŶƟͲ
ŶƵĞŶƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ͘�>ΖĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�
ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐƵƌĠĞƐ� ĞŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͘� �� ĐĞƩĞ� ĮŶ͕� ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĨŽƵƌŶŝ�ĂƵǆ�ĮůůĞƵůƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŝĠƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƵƌ�
ĮůƐ�ŽƵ� ůĞƵƌ�ĮůůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞ�ĐŽƵƌƐ͘�>ĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞŶƚ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƚƌğƐ� ĐƌĠĂƟǀĞ� Ğƚ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĞ�
ŵĠŶĂŐĞ�ŽƵ� ĚĞƐ� ƵƐƚĞŶƐŝůĞƐ� ĚĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ĐŽŵŵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚŝͲ
ĚĂĐƟƋƵĞ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽƌͲ
ƌĞĐƟŽŶ͘ 

�ƌƚĞ 
>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ŶΖĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�
ƉĂƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ� ůĞƵƌƐ�ĠůğǀĞƐ͘��Ƶǆ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĚŝŐƵĞŶƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͘�/ů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�Ě͛ŽĐĐƵƉĞƌ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƐƐŝ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ĠǀŝƚĂŶƚ�ů͛ĞŶŶƵŝ͕�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶͲ
ĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͘ 

WĂƌƚĂŐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŚĞƵƌ 
hŶ�ũƵďŝůĠ͕�ƵŶ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ƵŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͙�ĂƵƚĂŶƚ�Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĨġƚĞ͘��Ŷ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ͕�ǀŽƵƐ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞǌ�ů͛ ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�
ƚĞůƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂƌƌĂŝŶƐ 

WĂƉĂ�ĂŝĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 



 

EŝŹŽ�&Ğůŝǌ��͚ŚĂƉƉǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͛  ǁǁǁ͘ŶŝŶŽĨĞůŝǌ͘ďĞ

�ƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ 

 Η:Ğ�ŵΖĂƉƉĞůůĞ�EĞůůǇ�^ŚŝƌůĞǇ��ƐƚƌĂĚĂ͕�ũΖĂŝ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ďŝŽŵĠĚŝĐĂůĞƐ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ƚƌŝƐƚĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŽƐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵΖŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ͘�� 

>Ă�ƉŝƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĠƚƵĚŝĞƌ͕�ĐĂƌ�
Đ͛ĞƐƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ĚĞ�
ŵĞŝůůĞƵƌ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵΖŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�Ěŝƚ͘�/ůƐ�ĚŝƐĞŶƚ�͗�
ΗŵŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ǀŽƵůŽŶƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĮŶŝƐƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ͕�ƋƵŝ�
ŶΖĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĞƵ�ůĂ�ĐŚĂŶĐĞ�ĚΖĠƚƵĚŝĞƌΗ͘ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ǀĞƵǆ�ŵΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ǀŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝ͘�
:ΖĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ͕�ƚŽŝ�ĂƵƐƐŝ͕�ƚƵ�ƐĞƌĂƐ�ĮĞƌ�ĚĞ�ŵŽŝ�͘Η 

EĞůůǇ�^ŚŝƌůĞǇ��ƐƚƌĂĚĂ 

 

Η�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵğƌĞ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ϯ�ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ͕�ũĞ�ǀŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ͘�
:ΖĂŝ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞ�ŵĂ�
ĮůůĞ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉĂƌƌĂŝŶĠĞ͘�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�
ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌĂ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ĚŽŝƐ�ŵĞ�ďĂƩƌĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĞǀĞƌ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�:Ğ�
ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ǀĞŶĚĞƵƐĞ�
ĂŵďƵůĂŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶƐ�ĨƌĂŠĐŚĞƐ͖�Đ͛ĞƐƚ�ŵĂ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĠůĞǀĞƌ�ŵĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�
�ŝĞƵ�ŵĞƌĐŝ͕�ŵĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƌĂŝͲ
ŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�E&�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ƌĠĨĞĐͲ
ƚŽŝƌĞ�ΖsŝĚĂ�EƵĞǀĂΖ͘Η 

 :Ğ�ŵΖĂƉƉĞůůĞ��ĂŶŝĞů͕�ũΖĂŝ�ϭϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ϯğŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽůůğŐĞ�,ĠƌŽƐ�ĚĞů��ŚŽĐŽ͘�^ĂĐŚĞǌ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�
ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ŵĂƌƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ĨĂŝƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�
ŵŝĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ĮĞƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝ͘ 

:ƵƐƋƵΖă�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�ŵĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŽŶƐ͘�DĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ƉƌĠĨĠƌĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĂƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ďŝŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ůΖĂŶŐůĂŝƐ͘�:Ğ�
ǀĞƵǆ�ĂĐŚĞǀĞƌ�ůΖĠĐŽůĞ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƉŽƵǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ͘�:ΖĂŝŵĞƌĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĚΖĂƵƚƌĞƐ�ƉĂǇƐ͕�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŝŶƐĐƌŝƚ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĂŶŐůĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ͘ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ǀĂŝŶĞ�͗�ũĞ�ĨĞƌĂŝ�ƚŽƵƚ�
ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚŝŐŶĞ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵ͛ĂƉƉŽƌƚĞǌ͘ 

�ĂŶŝĞů 



 

EŝŹŽ�&Ğůŝǌ��͚ŚĂƉƉǇ�ĐŚŝůĚ�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͛      ��� �������ǁǁǁ͘ŶŝŶŽĨĞůŝǌ͘ďĞ

sŽƚƌĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚŝŐĞƐ 

/��E���ϴϯ�ϳϯϳϰ�ϭϰϬϯ�ϮϬϭϱ 
EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠůŝǀƌĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶƐ�
Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϰϬ�ĞƵƌŽƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ĚĞ�ϰϱй͘ 

EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�ǀǌǁ�ͮ��tĞƐƚĞƌŶŝĞƵǁǁĞŐ�ϴϬ��ͮ��-ϴϰϵϬ�sĂƌƐĞŶĂƌĞ��ͮ��d�ϬϱϬ�ϳϯϮ�ϳϯϮ��ͮ��ŝŶĨŽΛŶŝŶŽĨĞůŝǌ͘ďĞ 

ǁǁǁ͘ŶŝŶŽĨĞůŝǌ͘ďĞ��ͮ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŶŝŶŽĨĞůŝǌďĞůŐŝƵŵ��ͮ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŶŝŶŽĨĞůŝǌďĞůŐŝƵŵ 

RÉDACTION: Pater Luc Casaert, Marie-Christine Viaene, Nik Grymonprez et Marc Tassaert 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ůΖĂŶŶĠĞ͕� ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƐΖĞƐƚ� ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĂŵĠůŝŽƌĠĞ� ͗�
ŵŽŝŶƐ�ĚΖŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĂƐƐŽƵƉůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ͘� >Ă� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ďŝĞŶ� Ğƚ� � ŝů� Ǉ� Ă�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽƐĞƐ͘ 

>Ă� ƌĞŶƚƌĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƐǇͲ
ŶŽŵǇŵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�&ŽŶͲ
ĚĂƟŽŶ͘� dŽƵƐ� ůĞƐ� ĮůůĞƵůƐ� Ǉ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ĞŶ�
ĞīĞƚ� ůĞƵƌƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘��ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĐŽŵĞͲ
ĚŽƌĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ� � ŶŽƌŵĂͲ
ůĞŵĞŶƚ͘�^ĞƵů�ůĞ�ƌĠĨĞĐƚŽŝƌĞ��ŶƌŝƋƵĞ��ƵũŽůĚ�

ŽƉğƌĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� >ĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ĚΖĂƌƚ� Ğƚ� ůĞ� ��/� ;ů͛ĂŝĚĞ� ĂƵǆ� ĠƚƵĚĞƐͿ� ŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘�
�ğƐ� ůĞ� ϭϱ� ŵĂƌƐ͕� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞ�;ϰͬϱ�ĂŶƐͿ͘ 

>Ğ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘�
WŽƵƌ� ůΖŝŶƐƚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂůƚĞƌŶĞŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĞŶ� ĐůĂƐƐĞ� Ğƚ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ŚąƚĞ�ĚĞ�
ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŶŽƌŵĂůĞ͘ 

EŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�Ğƚ�ƐƟŵƵͲ
ůĞƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ŶĞ� ĨĂŝďůŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ� Ğƚ͕�
ŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĞƌ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĨĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�͊ 

:Ğ�ŶĞ� ǀĞƵǆ�ƉĂƐ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƐĂŶƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞͲ
ŵĞƌĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐŽƵƟĞŶ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ�
ĂŵŝƟĠ͘� sŽƚƌĞ� ĂŝĚĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚΖĂůůĞƌ� ă� ůΖĠĐŽůĞ͕�
ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵǆ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞƌ� ůĂ�
ƚġƚĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͘�DĞƌĐŝ�ŝŶĮŶŝŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĞŶƐĞƌ� ă� ŶŽƵƐ͘� �ǀĞĐ� ŵĞƐ� ƐĂůƵƚĂƟŽŶƐ�
ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞƐ͘ 

WĂĚƌĞ�>ƵĐĂƐ 

Nouvelles récentes 

WůƵƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�͗�ŵĞƵďůĞƐ͕�ĐƵŝƐŝŶŝğƌĞ͕�ĞƚĐ͘ 

EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ 
ZĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ͕�ĚĞ�ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘�/ů�ŶĞ�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĠŐƵĞƌ�ĚĞƐ�
ďŝĞŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ĂƵǆ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�
ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͘��Ŷ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ůĞŐƐ�ă�EŝŹŽ�&Ğůŝǌ͕�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞǌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ĂǀĞŶŝƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉĂƵǀƌĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ͘ 

�ŶǀŝƐĂŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ůĞŐƐ�ă�EŝŹŽ�&Ğůŝǌ�͍�sŽƵůĞǌ-ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĞŶ�
ůĂ�ŵĂƟğƌĞ�͍�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�͕�ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ŷ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌŝĞŶ͘ 

DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�sŝĂĞŶĞ͕�ϬϱϬ�ϳϯϮ�ϳϯϮ��ŝŶĨŽΛŶŝŶŽĨĞůŝǌ͘ďĞ 

W^��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ů͛ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘ďĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 


